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5 % Produktivitätssteigerung durch eine 
kennzahlorientierte Führung bei der Firma Eberle

Die Auswahl der richtigen Kennzahlen, 

Klarheit in den Zielen, Einbindung der 

Mitarbeiter und die konsequente Umsetzung 

sind bei der Firma Eberle die "Meilensteine" zur Erreichung einer jährlichen 

Produktivitätssteigerung um 5%

„Unsere Kunden erwarten von uns jedes Jahr eine 
Produktivitätssteigerung um 5%“
„Durch Mitarbeiterworkshops, unter der Gesamtmoderation von Alois Summerer, von 

der Firma AS TEAM, wurden für jede Gruppe konkrete Maßnahmen zur Zielerreichung 

erarbeitet. Alle sind motiviert und identi#zieren sich mit den Ergebnissen. Dies ist die 

Basis für unseren Erfolg.“

Niels Weide, Geschäftsführung der Firma Eberle, Schwabmünchen

"An den Schrauben des Erfolges drehen!"
Es wurden die 5 bis 7 wesentlichen Kennzahlen zur Produktivitätssteigerung erarbeitet, 

z.B. Maschinenstandzeiten um 5% bis zum Jahresende reduzieren.

"Jeder ist informiert!"
Alle Meister und Mitarbeiter kennen ihre Ergebnisse und die Zielerwartung der Kunden 

und der Geschäftsführung.

"Der Werker kennt sich aus!"
Der Mitarbeiter an der Maschine kennt die Gründe für Materialverschwendung, 

Zeitverluste oder Qualitätsmängel bei sich, der Gruppe und dem Unternehmen. 

Eine Einbindung der Mitar­

beiter scha"t Motivation.

Jeder identi#ziert sich mit 

den Ergebnissen
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"Jede Idee ist wichtig!"
In einem ½- tägigen Workshop sammeln die Mitarbeiter Ideen, wie eine 

Produktivitätssteigerung erreicht werden kann.

"Mit welchen Vorschlägen haben wir den größten 
Erfolg?"
Die Gruppe legt mit dem Meister die 5 - 7 besten Ideen fest. Dabei wird darauf 

geachtet, dass das Team die Umsetzung möglichst selbst leisten kann.

"Es gibt nichts Gutes, außer wir tun es!"
Konkrete Maßnahmenpläne und gemeinsame Vereinbarungen scha"en im Workshop 

konkret Ergebnisse. Sie sind die Basis für die Umsetzung.

"Schrittweise Umsetzung in die Praxis!"
In den Team- und Meisterbesprechungen wird auf die Umsetzung geachtet und über 

die Entwicklung der Kennzahlen informiert. Korrekturen können dadurch schnell 

vorgenommen werden. Die Geschäftsführung wird regelmäßig informiert.


